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性別友善職場的建構





⚫ ESG是環境保護（E，Environmental）、社會責任（S，
Social）以及公司治理（G，Governance）的縮寫，這一概念
最早可追溯至2004年，當時在一些討論及倡議中有提及ESG

的基本思想，而正式被使用則是在2005年由聯合國發布的《責
任投資原則》（UN PRI）文件中。

⚫ 藉由三個指標設立具體的實踐原則，讓企業能夠邁向永續經營。

1.環境保護（Environmental）
代表面對環境議題時採取何種策略應對，企業需重視環境永續議
題，涵蓋溫室氣體排放、減少碳排放、氣候變遷、環境永續、碳
排放量、汙染處理等。
2.社會責任（Social）
涵蓋員工、消費者、人權及社區回饋等四個面向，其核心價值在
於人權及公平。
3.公司治理（Governance）
涵蓋公司管理高層、主管薪酬、審計、內部控管、股東權利、企
業道德 、資訊透明、董事多元等議題。



● ESG評鑑具有多種模式，不論企業是主動參與，或

是被動受評，企業皆可透過評鑑結果全面檢視公

司ESG推動情形，找出弱項，持續強化精進。

● 企業在主動參與評鑑時，可以透過評鑑問項，掌

握ESG趨勢變化，分析潛在的風險及機會，提早做

出因應措施。

● ESG評鑑表現優異，能進一步吸引機構投資人眼光，

增加獲得資金挹注的機會，或是提升品牌大廠的

供應商或客戶對於企業品牌好感度。
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ESG 可如同一間公司的健檢報告，針對公司內外做評鑑，評估

一間公司的整體表現，不僅要財務表現亮眼、照顧好員工與股

東，更需要承擔更多社會責任，企業規模不僅需要做大，更要

長久達到永續經營。

CSR是企業社會責任（Corporate Social Responsibility）的縮

寫。強調企業的運營不僅要關注財務回報，還應該考慮其行為

對社會、環境和利害關係人的影響。其核心概念包含以下幾個

面向：道德責任、社會責任、環境保護、員工關懷以及利害關

係人。



DEI 是什麼
全球都在提倡的新職場文化

Diversity 多元：看見人的多元性（包括性別/性

傾向/種族/宗教等），進一步接納並重視這

些多元與差異。

Equity 公平：創造每個人可以盡情發揮、被公

平對待的場域，根據差異給予機會和資源，

達到公平。

Inclusion 共融：多元個體都能在組織的設定中

感受到自己的價值，能在這裡貢獻，具有歸

屬感。



• Diversity, Equity and Inclusion
• 讓每一位員工感受被尊重、支持、照顧與肯
定，進而產生認同感與歸屬感，願意全力以
赴達成目標，企業因此能留才並吸引優秀人
才，提升經營績效，形成良性循環。

DEI 影片



ESG 與 DEI

● ESG，原則性、議題範圍更廣泛多元

● DEI ，更聚焦於組織內部，強調尊重

公司內部差異，實現多元平等，並打

造共融的環境。





人才要先永續，企業經營才能永續

• 全球政府與資本市場，都透過政策與法規設定更積
極的 DEI 門檻時（例如要求公司每年公布種族、性
別、性取向等資訊， ESG 報告需涵蓋人權與勞工議
題，並取得第三方認證，規範董事成員的女性與少
數族群多元比例等）。

• 許多企業已經認知到 DEI 不只是合法合規的基本作
為，更是是企業取得新市場、開發新產品、創造高
績效的秘密武器。



性別平等政策綱領與性別友善職場



2011年：

☼函頒實施

2017年：

☼為與時俱進與創新
作為，回應各界建
議。

☼參酌社會脈動、國
際潮流及趨勢，函
頒修正。

2021年：

☼配合國際趨勢

☼考量政策綱領為政策基
本藍圖，為凝聚及整合
要項，朝向整體性政策
目標及策略方向規劃研
擬。

☼於2021年5月函頒修正
性別平等政策綱領。

2010年：
☼邀集學者專家暨婦

女團體，著手「性別

平等政策綱領」草案

撰擬工作。

性別平等政策綱領

發展歷程
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(一)權力、決策與影響力(目標:促進決策參與的性別平等 )

(二)就業、經濟與福利(目標:整合就業與福利提升女性經濟賦權)

(三)教育、媒體與文化(目標:建構性別平等的社會文化)

(四)人身安全與司法(目標:消除基於性別的暴力)

(五)健康、醫療與照顧 (目標:提供性別平等的健康照顧)

(六)環境、能源與科技(目標:落實具性別觀點的環境、能源與科技發展)

政策目標



政策目標 (二)
整合就業與福利提升女性經濟賦權

•整合就業與福利資源，促進女性勞動參與，營造性別友善

職場，縮減職場性別隔離與薪資落差，維護女性勞動尊嚴與價

值，推動混合式經濟體制，協助女性就創業及技能建構，以提升

女性經濟賦權，保障女性經濟安全。



推動策略

•(二)就業、經濟與福利

•1.…
•2.建構性別友善職場，促進工作與生活平衡，提升女性

勞動力參與率，促進不同性別者就業機會平等。



工作家庭平衡 (例如: 經濟部性別平等專區性別友善職場宣導)





議題深探

▪ 營造友善職場，提升生養意願

▪ 家事時差與生育率高低

影片



性別友善職場圖文懶人包















環境部















結語

◆ 性別主流化
性別觀點成為核心關懷

◆ 從公領域到私領域
全面的性別思考反省與改變創新

◆ 建構性別友善職場
打造性別平等的幸福社會
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