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簡歷2
 學歷：中興大學經濟學博士
 現職：台北大學自然資源與環境管理所兼任教授/臺灣低碳社會與綠色經濟推

廣協會理事長
 經歷：
1. 台灣綜合研究院副院長(2020-2022)
2. 台北大學自然資源與環境管理研所所長(2011-2017)
3. 行政院環保署第11-12屆環評委員(2015-2019)
4. 參加聯合國氣候變化綱要公約代表 (1998~)
5. 中華民國全國認證基金會董、監事 (2011-2020)

6. 財團法人國際合作基金會諮詢委員 (2012-2020)
7. 全國工業總會能源與環安委員會委員 (2014~)
8. 行政院能源與減碳辦公室諮詢委員 (2018-2019)
9. 環境與能源議題國家文官講座(2018-2020)
10. 中華民國工商協進會永續發展委員會委員(2021~)

11. 國發會國發基金審議委員(2022-2024)

12. 高雄市政府「淨零學院」講師(2024~)

13. 新北市政府「淨零促轉服務團」團長(2024~)

14. 第一屆大學永續傑出人物獎(2024)(台灣能源基金會)

15. 第25屆國立臺北大學傑出校友獎(2025年)
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企業淨零永續的新課題
-你的產品符合永續分類標準嗎？
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永續分類標準 - 企業ESG關鍵課題
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全球淨零轉型
永續分
類標準

競爭力
永續力
影響力

供應鏈壓力 – 賺不到錢：碳足跡管理；投融資壓力 – 借不到錢：低碳融資。

永續分類標準 –產品碳足跡及範疇三管理成為共同課題。

產品碳足跡
範疇三管理

全球投融
資壓力

全球供應
鏈壓力

賺不到
錢

借不到
錢

轉型金融
/授信

減碳力
創造



台積電供應鏈減碳要求：2026完成產品
碳足跡驗證-範疇三管理 (CSR@天下, 2025/04/29)

 2024年，台積電啟動供應鏈減碳補助計畫，透
過挹注資金支持在地第一階原物料供應商更新、
汰換或新設相關設備／機台，提升價值鏈減排效
益，預計減排45萬公噸CO2e。

 台積電於2025年起攜手關鍵排放源供應商簽署
《台積電供應商溫室氣體減排協議》（TSMC 

Greenhouse Gas Reduction, Emissions Elimination & 

Neutrality (GREEN) Agreement for Suppliers），迄
今已逾50家海內外供應商完成簽署，占台積電供
應鏈碳排近90%。

 該項協議要求供應商，除承諾2030年須達成雙
方協議的排放減量目標外，2026年底前要完成
產品碳足跡的第三方驗證，未合規者將減少業務
合作。
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資料來源：CSR@天下(2025/04/29)



全球轉型金融/授信已啟動-範疇三管理8

應用不同方法計算融資的
預期減排量(Expected Emission reduction, 

EER)

界定四大策略的具體內容 建立脫碳數量計算方法

投融資
符合

投融資
轉型中

投融資
氣候解方

撤資

計算迴避排放量(生命週期)

計算減排潛力

制定標竿 預測減排 計算減排



國際著名評比機構已納入永續分類揭露9

CSA: Corporate Sustainability Assessment



EU 永續分類適用(eligible)與符合(aligned)比

2026/5/28
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資料來源：整理自EY EU (2025), Taxonomy Bloomberg 2025.



符合永續經濟活動-避免漂綠

1

1

氣候變遷減緩

氣候變遷調適

水及海洋資源的永續性及保育

轉型至循環經濟

污染預防及控制

生物多樣性及生態系統保育與復育

可降低溫室氣體排放的經濟活動，如：產生、儲存或使用再生能源、氣
候中和能源(包括碳中和能源)、電網強化改善能源效率、增加使用碳捕
捉與儲存技術等

除降低溫室氣體排放的經濟活動外，其他為因應已發生或預期的氣候負
面衝擊，而進行的調整活動，以減輕危害或發展有利的機會，如：提升
橋梁、道路等維生基礎設施韌性、山坡地水土保持維護等

具有對水及海洋資源的永續利用和保護作出重大貢獻的經濟活動，以維
持地表水和地下水的良好狀態或防止惡化

促進循環經濟轉型的經濟活動，包含廢棄物的回收再利用或避免廢棄物
產生

對於空汙、水汙、土壤地下水汙染等環境汙染的預防和控制具有重大貢
獻的經濟活動

對保護和恢復生物多樣性及生態系統具有重大貢獻，包括保護、養護或
恢復生物多樣性、實現生態系統良好狀況或保護已處於良好狀況生態系
統的經濟活動



永續分類標準-最落地的永續工具
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第一版永續經
濟活動認定參

考指引
(2022)

第二版永續經
濟活動認定參

考指引
(2024)

第三版永續經
濟活動認定參

考指引
(2026)

永續經濟活動
認定參考指引

宣導
(2025)

台灣永續分類標準發展沿革



一般經濟活動-5個大分類29項小分類(V.2)14

資料來源：金管會(2025)，永續經濟活認定參考指引第二版。



金融業-4項永續經濟活動(V.2)15

資料來源：金管會(2025)，永續經濟活認定參考指引第二版。



支持型經濟活動-14項(V.2)16

資料來源：金管會(2025)，永續經濟活認定參考指引第二版。



V.2永續經濟活動宣導(2025)

2026/5/28
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V.2永續經濟活動宣導意見回饋
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V.3新增永續經濟活動分類標準(2026-2027)
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永續經濟活動認定標準
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永續經濟活動認定參考指引-認定方式21

EO1 氣候變遷減緩

EO2 氣候變遷調適

EO3
水及海洋資源的
永續性及保育

EO4 轉型至循環經濟

EO5 污染預防與控制

EO6
生物多樣性及生
態系統的保護與
復原

經濟活動
符合環境目的SC標準

EO1 氣候變遷減緩

EO2 氣候變遷調適

EO3
水及海洋資源的
永續性及保育

EO4 轉型至循環經濟

EO5 污染預防與控制

EO6
生物多樣性及生
態系統的保護與
復原

經濟活動
符合六項環境目的DNSH

可能受到活動損害

的社會因素，例如

人權、勞工權利以

及對居住在經濟活

動附近的人們的影

響等

經濟活動
遵守最低社會治理保障

實質貢獻(SC)方面，符合一個或複數個環境目的(EO)的技術篩選標準(TSC)。

未造成重大危害 (DNSH)方面，依照分類系統規則，符合六項環境目的的TSC。
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2026/5/28
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廢棄物再利用業技術篩選標準
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環境目的 3.廢棄物再利用

氣候變遷減緩(EO1)
符合以下標準：
1.銷售取得低碳產品獎勵之廢棄物再利用製程產製產品。

水及海洋資源的永續性及
保育(EO3)

符合以下標準：
1. 銷售取得海洋廢棄物循環產品標章之廢棄物再利用製程產製產品。

轉型至循環經濟(EO4)

符合以下標準：
1. 銷售符合《經濟部事業廢棄物再利用管理辦法》、《農業事業廢棄物再利用

管理辦法》、《共通性事業廢棄物再利用管理辦法》、《餐館業事業廢棄物
再利用管理辦法》、《交通事業廢棄物再利用管理辦法》、《醫療事業廢棄
物再利用管理辦法》、《菸酒事業廢棄物再利用管理辦法》、《科學園區事
業廢棄物再利用管理辦法》、《行政院環境保護署事業廢棄物再利用管理辦
法》、《通訊傳播事業廢棄物再利用管理辦法》、《教育部事業廢棄物再利
用管理辦法》、《營建事業廢棄物再利用管理辦法》或《公共下水道污水處
理廠事業廢棄物再利用管理辦法》再利用用途之產品。

2. 銷售符合《應回收廢棄物回收處理業管理辦法》之再生料。



營造建築與不動產業-技術篩選指標
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具實質貢獻(SC)標準

環境目的 1.新建築物 2.既有建築物改繕
3.建築物之收購與交易

取得

氣候變遷減緩
(EO1)

同時符合以下四項標準（在本指引正式公布日後

之三年內過渡期，第1至2項必須符合，第3至4項

符合其中一項即可）：

1. 綠建築標章銀級以上
2. 建築能效標示2級以上
3. 低碳建築標示第2級以上（113年1月19日發

布，113年7月1日正式生效）或智慧建築標
章銀級以上

4. 使用具綠建材標章之建材（裝修面積比例為
室內75%、室外20%）

同新建築物標準 同新建築物標準

特定經濟活動未造成重大危害(DNSH)標準，尚需符合其他共同適用標準

氣候變遷減緩
(EO1)

未有因違反《氣候變遷因應法》等相關法規受目

的事業主管機關重大裁處，並同時符合以下兩項

資格：

1. 綠建築標章達合格級以上

2. 建築能效標示達4等級以上

同新建築物標準 同新建築物標準
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具實質貢獻(SC)標準

環境目的 1.新建築物 2.既有建築物改繕

轉型至循環經
濟(EO4)

符合以下標準之一：
1. 透過使用再生材料，最大限度地減少建築施工中初級原料的使

用。剔除相關法規應建築結構要求而有特別規範之建材外，該
活動需確保用於建造建築物的三種最重的材料類別（以千克為
單位）符合以下初級原物料使用的最大總量：
• 使用混凝土或天然石材材料，再生材料占比需超過30%
• 使用磚或陶瓷材料，再生材料占比需超過30%
• 使用玻璃類材料，再生材料占比需超過30%
• 使用金屬材料，再生材料占比需超過70%

2. 該建物至少有 50%（按重量或按建築元素（包括牆面、屋頂和
地板）的表面積計算）來自再生材料。

同新建築物標準



未對六項環境目的造成重大危害31



未對社會保障造成重大危害32
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資料來源：金管會(2024)，永續經濟活動認定參考指引第二版。



案例1說明-公司營運活動揭露34



案例2說明-公司專案35
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資料來源：文黃瑋(2025)，永續經濟活動認定-半導體業實務分享。
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資料來源：文黃瑋(2025)，永續經濟活動認定-半導體業實務分享。
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轉型計畫
39



轉型計畫目的與使用對象

目的：企業與資金提供者或金融商品開發者
往來，可提供該轉型計畫做為參考之佐證資
料。

使用對象

1. 適用參考指引之企業：目前經濟活動之永續
程度如尚未達到「符合」者；

2. 不適用參考指引之企業。

40



41
不適用參考
指引企業

研提轉型計畫

適用但不符合

願景
執行策略及
行動規劃

目標與指標 治理

轉型計畫架構

適用參考指
引企業



轉型計畫四大內容-朝向符合分類42



願景

依據我國2050淨零目標及供應鏈廠商之要求，
本公司之願景為______年適用之經濟活動項
目之永續程度皆為「符合」，且「符合」之
經濟活動營收占比達______%以上 。
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執行策略及行動規劃44
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目標與指標46



治理47



國立臺北大學已建立數位生
成轉型計畫平台
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揭露及運用49

資料來源：金管會(2025)，永續經濟活認定參考指引第二版。



永續分類標準影響力
-轉型授信50



轉型授信 - 企業ESG關鍵課題

2026/5/28
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轉型授信 支持型

綠色金融
/低利融資

不符合分
類標準

符合分類
標準

議和
/轉型計畫

綠色金融
/低利融資



三種淨零解方型態52

淨零解方

減排明顯：再生能源或電動車。
減排不明顯：油電車或永續燃料

產品支持：發展鋰電池，有利電動車發展
設備支持：儲能可穩定電網，有利再生能源
發展

自然移除：碳匯
科技移出：CCS或直接空氣捕獲

減排
型

支持
型

移除
型

資料來源：GIIN (2024), Climate Solutions Investing in Review 



淨零解方評估 – 兩種方法53

淨零評估

由下而上法(Bottom-up)：評估不同氣候解方
/技術的減排效果，例如計算預期減排量
(Expected Emissions Reduction, EER)。

由上而下法(Top-down)：評估不同氣候解方
/技術符合永續分類(taxonomy)程度，例如
比較企業單位產品排放量與永續分類標準
比較。

技術
型

政策
型

資料來源：GIIN (2024), Climate Solutions Investing in Review 



淨零解方融資-轉型授信三種型態54

淨零解方
融資

僅針對純氣候解方公司的投融資，投融資再
生能源公司。

同時投融資於氣候解方公司與氣候解方專案
業務。

僅針對氣候解方專案的投融資。

特定
型

混合
型

專案
型

資料來源：GIIN (2024), Climate Solutions Investing in Review 



玉山銀行轉型授信-節能案例55

資料來源：玉山銀行(2025)，金融業創新節能商業模式。



ESCO行業屬於支持型經濟活動

 ESCO企業屬於永續經濟活動分類
標準的「支持型」經濟活動，應
該被認定為淨零氣候解方，符合
金融機構轉型授信標準。

 ESCO參與ESI的減碳效果可以優化
金融機構低碳資產組合，應列為
低碳轉型授信的重點產業，並給
予適當優惠利率。

優惠利率建議學習國際大型金融
機構實務經驗，建立碳排放影子
價格(shadow price)，例如50美元/
噸CO2e，計算減碳效益，並反算
應減碼的利率水準。

56

支持型經濟活動

再生能源發電、設施與相關配件

氫能應用技術研發及基礎設施

智慧電網系統研發及基礎設施

高能效設備製造與高能效技術相關運用

支持低碳水運之基礎設施

碳捕捉、利用與封存(CCUS)技術研發及應用

提供能源技術服務(ESCO)或具節能成效之專業服務

替代加工食品技術研發及應用

自然碳匯技術研發及應用

儲能設施與相關配件

氣候變遷調適之工程、設備及諮詢服務

節水、水資源循環利用或新興水源開發等設備或系統設置、技術開發
及專業服務

其他低碳及循環經濟技術相關運用

建立維持生物多樣性之生態保護系統



永續分類標準影響力
-企業減碳力創造
--創造競爭力、影響力與永續力
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企業減碳力創造

2026/5/28
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減碳力
造造

深度節能

超臨界二氧
化碳發電

減碳管理

零碳電力

內部碳定價

節能保險

自然碳匯 原鄉碳匯

碳權橋接



減碳力一：零碳電力 - 最大減碳力/競爭力59

 電力解方：零碳(carbon free)、基載(base 

load)、分散(decentralized)及可負擔
(affordable)

1. 以CO2為燃料，藉由CO2超臨界高壓特性，
做為推動渦輪機發電的動力。

2. 台北大學規劃2025年導入，2030年可望減
排50-60%(範疇1與範疇2)，2030年碳中和
(範疇1與範疇2)。



減碳力二：節能保險-最節省成本/競爭力

節能保險(Energy Saving Insurance, ESI)始於
2014年的創新氣候金融實驗，融合四個
金融與非金融要素：節能績效保證合約、
節能技術確證、節能績效保單、及優惠
融資，成就了三大轉型金融(transition 

finance)價值：去風險(de-risking)、去碳化
(de-carbonization)、及去成本(de-costing)。

導入碳權效益於節能保險

提高節能保險的財務與氣候績效，擴大節
能保險商業模式的效益來源基礎，提升轉
型金融/授信與保險公司參與誘因，開創節
能藍海。
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資料來源：Base Foundation (2024)



減碳力三：內部碳定價-成本有效性/競爭力

 內部碳定價(Internal Carbon Pricing, ICP)管
理具有：促進節能投資、提高能源效率
及輕推改變行為(企業價值/文化改變)等
效果，已成為全球大型企業與供應鏈節
能減碳管理的重要工具 (CDP, 2021)。

 2018年之後，CDP開始增加ICP申報模組，
至2021年，全球已有5,900家企業實施
ICP(CDP, 2021)。台灣已有128家實施或
規劃2年內實施ICP，相較於2019年，增
加42% (CDP, 2023)

 台達電訂定300美元/噸CO2，是國內最
成功的ICP企業典範。
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資料來源：台達電子(2025)，內部碳定價報告書。



減碳力四：手腳並用-最大永續力

碳足跡(carbon footprint)：計算產品生命
週期碳排放，賦權消費者選擇機會。

碳手印(carbon handprint)：降低自己碳
足跡，對他人(供應鏈)產生正向環境效
益。簡言之，碳手印是減少他人(供應
鏈)的碳足跡。

最小化自己的碳足跡(範疇一與範疇二)，
相當於最大化碳手印。

應用生命週期方法(Life Cycle Assessment, 
LCA)或ISO 14067計算。
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減碳力五：原鄉碳匯-最大影響力

 原住民保護著全球82%的生物多樣性。如果你劃定原住民土
地的範圍，就能確保這片區域得到保護。

 歐盟(2024)通過「自然復育法」(Natural Restoration Law)指出，
投資1歐元自然復育，可創造4-38歐元高率社會投資報酬率
(Social Return on Investment, SROI)。

 原鄉碳匯ESG公益平台多重效益：碳匯、生物多樣性保育及
公正轉型。
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資料來源：World Economic Forum (2023), 5 ways Indigenous people are protecting the planet.

https://csp-tradevan.com.tw/ESG/HCE005
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減碳力六-應用碳權橋接減碳成果

惜碳

(Avoid carbon)

減碳

(Reduce carbon)

創碳

(Create carbon)

2026/5/28
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Thank You for Your Attention！
E-mail: cmlee@mail.ntpu.edu.tw
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