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安勤科技-永續發展治理

資料來源：安勤科技2023年永續報告書
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安勤科技-永續發展治理

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果
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工務部
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運籌部

龍麗津

執行秘書

ESG辦公室

調適管理代表

財務副理

吳○○、楊○○、林○○、陳○○、郭○○、林○○、花○○、周○○、林○○、許○
○、江○○、許○○、姚○○、羅○○、王○○、楊○○、蕭○○、林○○

調
適
專
員

管
理
委
員

目的
為明確廠區各部門人員於氣候變遷調
適管理職責，進而規劃推動調適行動
方案，以降低組織風險。

適用範圍
凡與氣候變遷調適管理之實施、運作及
維持相關之部門與人員均適用之。

實體風險轉型風險

練○○、簡○○、康○○、楊○○、劉○○、陳○○、陳○○、王○○、楊○○

各部門主管

各部門主管指定人員



10資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

建立專案推動小組

專案推動小組確立議題

政策/
法規

市場
趨勢

確立氣候風險/機會議題清單

風險/機會鑑別

歷史
災害

建立
準則

內部調
查

未來情境設定

實
體
風
險

轉
型
風
險

確認既有調適能力/發生可能性
(僅限用於實體風險)

計算風險/機會之財務衝擊

風險/機會排序(風險鑑別結果)
(僅討論中高度潛在風險)

風險排序/矩陣
(最終風險評估結果)

調適行動計畫研擬(僅風險)

實
體
風
險

轉
型
風
險

註：實體風險與轉型風險評估流程不同
實體風險參照IPCC AR6概念，依據「危害
度」、「脆弱度」、「暴露度」進行評估
轉型風險則無須參照 I P CC AR6概念
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

高度實體風險衝擊 淨零轉型

世紀末
全球升溫超過4℃

全球升溫控制在1.5℃

假設減緩氣候幾乎未採取
任何行動，全球極端氣候
事件有嚴重的影響

IPCC AR6 SSP5-8.5

假設有嚴格的氣候政策將全
球暖化限制在1.5℃，有技
術創新支持低碳轉型與有不
斷變化的消費市場需求

IPCC AR6 SSP1-2.6

IEA NZE

營運受氣候變遷影響 營運受政策改變影響

依TCFD建議要求，設定轉型風險與實體風險之未來情境
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

風險

轉
型
風
險

政策和法規:
✓提高碳定價及強化排
放量報告義務

✓現有產品和服務的要
求及監管

技術:
✓以低碳商品替代現有
產品和服務

✓對新技術的投資失敗

市場:
✓客戶行為變化
✓市場訊息不確定
✓原物料成本上漲

名譽:
✓消費者偏好轉變
✓產業污名化
✓利害關係人的關注與
負面回饋日益增加

實
體
風
險

立即性:
✓極端氣候事件嚴重程
度提高

長期性
✓氣候模式的極端變化
✓平均氣溫上升
✓海平面上升

機會

資源
效率

✓採用更高效率的運輸方
式/生產/配銷流程

✓回收再利用
✓轉用更高效率的建築物
✓減少用水量和耗水量

能源
來源

✓使用低碳能源
✓採用獎勵性政策
✓使用新技術
✓參與碳交易市場

產品/
服務

✓開發和/或增加低碳商品
和服務

✓開發氣候調適和保險風
險解決方案

✓開發新產品和服務的研
發與創新

市場
✓進入新市場
✓善用公共部門獎勵辦法
✓獲得需要投保的新資產
和地區

韌性
✓參與可再生能源項目並
採用節能措施

✓能源替代/多元化

收入 支出 資產與
負債

資本與
融資

策略規劃
風險管理

財務影響

損益表 現金流量表 資產負債表
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

實體風險鑑別與評估結果-未來情境設定

未來氣候情境設想前提：假設未來可能發生的「最糟狀況」

◆時間尺度：2040年
◆未來基礎氣候情境：未來完全不進行節能減碳、溫室氣體減排等氣候變遷減緩工作，全球升溫世紀末可能

達4℃以上(SSP5-8.5)

廠區沒有使用製程用水
故排除乾旱之風險

 在 IPCC AR6 SSP5- 8.5模式下，於2040年新北市中
和區未來有9.6%的機率至少有1日高溫達39.7℃

 新北市中和區2040年將可能有90日氣溫超過36.9℃

新北市
中和區

暴雨淹水

乾旱

極端高溫

經評估後
淹水無影響

經評估後
高溫無影響
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

實體風險鑑別與評估結果-未來情境設定

⸺24小時延時降雨量達650mm時，廠區不會淹水

國家災害防救科技中心-3D災害潛勢地圖(淹水潛勢圖)

顯示「總公司」沒有淹水的風險
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

實體風險鑑別與評估結果-未來情境設定

⸺新北市中和區基期最高溫度36.9度
⸺在SSP5- 8.5模式下，短期(2021-2040)最高溫度將到達至39.7℃
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

實體風險鑑別與評估結果-未來情境設定

⸺新北市中和區超過基期最高溫度的天數：36.9天
⸺在SSP5- 8.5模式下，短期(2021-2040)1年最多89.2天，氣溫高過基期最高溫
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

實體風險鑑別與評估結果

重要面向 重要議題 淹水 乾旱 高溫

價值鏈
原物料供應 X X X

產品銷售 X X X

生產面

生產製程 X X X

人員通勤 X X X

能源管理 X X X

水資源管理 X X X

資產面

建築物 X X X

儲物管理 X X X

設施設備 X X X

場域環境 X X X

●重大 ▲中度 △低度 X無相關



19

安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險與機會鑑別與評估結果-議題鑑別

假設有嚴格的氣候政策將全球暖化限制在1.5℃，有技術創新支持低碳轉型與有不斷變化的消費市場需求

面向 風險議題

政策
法規

政府監管或監督

碳稅/費

總量管制/排放交易

氣候相關資訊強制申報

產品效率法規與標準

產品標示法規與標準

再生能源法規

自願性協議

強制性水效率、節水、再循環或製程標準

獲得取水/操作許可的難度增加

面向 風險議題

技術

低碳產品與服務的需求

新技術投資

低碳技術轉型

儲能技術發展

市場

顧客行為轉變

市場訊息的不確定性

原物料價格改變

化石燃料需求改變

商譽

顧客偏好改變
企業污名化
引起負面回饋
信用風險



20

安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險鑑別與評估結果-議題鑑別

22

2

發生機率

衝
擊
程
度

1 2 3 4 5
幾乎不會發生 可能 很有可能 幾乎確定 已發生

1

2

3

4

5

極
輕
微

輕
微

中
等

重
大

極
重
大

轉型風險：
1.政府監管或監督
2.碳稅/費
4.氣候相關資訊強制申報
5.產品效率法規與標準
6.產品標示法規與標準
22.市場原物料價格改變

4

1

22

56

重大(≧10)

中度(5~9)

低度(1~4)

短期(未來3年內)

中期(未來3-5年內)

長期(未來5年以上，以2030年預估)

已發生

2
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險鑑別與評估結果-議題鑑別

面向 風險事件

價值鏈
影響階段

衝擊時間點
風險
等級

財務衝擊
等級

上游
自身
營運

下游 短 中 長

政策法規

政府監管或監督 ● ● 重大 -

碳稅/費 ● ● 重大 低

氣候相關資訊強制申報 ● ● 重大 -

產品效率法規與標準 ● ● 重大 -

產品標示法規與標準 ● ● 中度 -

市場 原物料價格改變 ● ● 非重大 中低
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險鑑別與評估結果-議題鑑別
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險鑑別與評估結果-重大議題之次情境設定

情境 設定內容

情境1、碳價格(依國內可能徵收額
度)

⚫2030年每噸碳徵收1,200-1,800元
⚫2030年超過1.5萬噸進行超額徵收(依管編)

情境2、碳價格(歐盟產品碳關稅徵
收)

⚫假設2030年進口歐盟之產品全面徵收，每噸碳徵收100.34歐元(2023 年
2 月，歐盟排放交易計畫 (ETS) 上交易的排放配額 (EUA) 最高價格)

⚫假設依產品碳排量全額徵收

情境3、碳價格(美國碳關稅徵收)
⚫假設2030年進口美國之產品全面徵收，每噸碳55美元
⚫假設依產品碳排量全額徵收

情境4、再生能源(設置量)
⚫RE100於2040年再生能源佔外購電力比例達100%、2025年50%、2030

年70%

情境5、原物料價格上漲
供應商因碳稅課徵而原物料價格上漲，在每噸碳價30歐元下，且在完全
碳成本轉嫁的假設下，平均增加23%的成本(基本材料)、8.8%(基礎材料
產品)、1.5%組件(半成品)、1.3%(最終產品)



24

安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險鑑別與評估結果-重大議題衝擊評估結果

轉型風險事件
價值鏈影響

階段
影響類別 財務損失 管理作為

企業氣候相關資訊揭露要求增加 直接營運 法規衝擊 無
⚫ 成立相關風險小組，以確保掌握法

規要求

歐盟產品碳關稅徵收 直接營運 財務衝擊 極輕微
⚫ 節能措施之實施
⚫ 執行範疇一、二減碳計畫

美國產品碳關稅徵收 直接營運 財務衝擊 極輕微

氣候相關資訊強制申報 直接營運 法規衝擊 無 ⚫ 定期評估氣候相關財務揭露建議書

產品受當地政府要求符合環保標示 直接營運 法規衝擊 無
⚫ 積極參與外部組識了解外界需求
⚫ 綠色產品設計

供應商因碳稅課徵而原物料價格上漲 上游 財務衝擊 極輕微
⚫ 強化產品競爭力，降低因供應商成

本提高的影響
⚫ 與供應商協調使用低碳材料
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果

轉型風險與機會鑑別與評估結果-議題鑑別

假設有嚴格的氣候政策將全球暖化限制在1.5℃，有技術創新支持低碳轉型與有不斷變化的消費市場需求

面向 機會項目

資源效率

採用更高效率的運輸方式

使用更高效率的生產和配銷流程

回收再利用

轉用更高效率的建築物

減少用水量和耗水量

能源來源

使用低碳能源

採用獎勵性政策

使用新技術

參與碳交易市場

面向 機會項目

產品和服務

開發和/或增加低碳商品和服務

開發氣候調適和保險風險解決方案

開發新產品和服務的研發與創新

業務活動多元化

消費者偏好轉變

市場

進入新市場

善用公共部門獎勵辦法

獲得需要投保的新資產和地區

韌性
參與可再生能源項目並採用節能措施

能源替代/ 多元化
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

轉型機會鑑別與評估結果-議題鑑別 轉型機會：
2.1.使用更高效率的生產和配銷流程(減少運
輸成本)

2.2.使用更高效率的生產和配銷流程(自動化
生產)

5.使用低碳能源
9.開發和/或增加低碳商品和服務
13.消費者偏好轉變
15.善用公共部門獎勵辦法
16.參與可再生能源項目並採用節能措施
17.能源替代/ 多元化

短期(未來3年內)

中期(未來3-5年內)

長期(未來5年以上，以2030年預估)

已發生

重大(≧10)

中度(5~9)

低度(1~4)

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果
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安勤科技-氣候相關風險與機會鑑別與評估

轉型機會鑑別與評估結果-重大議題衝擊評估結果

面向 機會項目 機會事件 財務潛在效益說明 效益

資源效率
使用更高效率的生產
和配銷流程

調整料件配送模式減少運輸成本
降低跨縣市、跨區物流次數而降低整體物流費
用

-

導入自動化提高生產效能
導入AI設備進行產品檢測可以減少人力檢測費
用；AR眼鏡設備可以即時跨國傳遞，減少溝
通成本

34
萬元

能源來源 使用低碳能源 使用綠電提升公司形象 吸引潛在客戶以及投資者 -

產品和服務

開發和/或增加低碳商
品和服務

發展儲能商品擴大公司市場 開發新產品以增加公司營收 -
發展電腦能耗統計軟體配合安勤綠
色產品提供加值服務

增加加值服務以增加公司營收 -

消費者偏好轉變
創造公司永續的形象以增加客戶訂
單數量

有效提升利害關係人對公司的信任度，增加客
戶信任，投資人信任股價上升、取得更多政府
獎勵、供應鏈合作機會增加等，公司在各方面
不同面向皆有正向影響。

-

市場 善用公共部門獎勵 申請政府補助減少成本 減少公司低碳轉型成本
100
萬元

韌性
參與可再生能源項目
並採用節能措施

推動節能措施降低用電成本
設備的汰舊換新，希望能提高能源使用管理及
效率，進而降低電費支出。

5.79
萬元

能源替代/多元化 使用綠電 減少企業營運中斷風險 -

資料來源：2024年產發署「製造業氣候變遷調適暨TCFD示範專案」推動成果
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結語

前期規劃
(Pre-planning)

風險評估
(Assessing impacts)

訂定調適計畫
(Adaptation planning)

調適計畫實施
(Implementation)

監測及實施成效評估
(Monitoring and Evaluation)

專責小組成立/目標訂定

風險評估

訂定調適計畫

調適計畫實施

監測及實施成效評估

IS
O

1
4

0
9
0

 標
準

◆企業氣候變遷調適必須持續不斷的檢討以及執行
◆調適行動計畫執行後，企業需持續追蹤調適行動計畫執行成效，同時積極與利害關係人溝通，確保

調適行動計畫可有效執行狀況及以及可降低氣候相關風險
◆未來氣候變遷情境將受全球經濟活動、溫室氣體排放等相關要素影響，故企業應時刻關注氣候變遷

發展趨勢，並定期進行氣候相關風險評估




