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核心問題

為什麼氣候變遷不再只是 ESG 報告書

的事，而是開始寫進年報？
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1.氣候議題的重新定義

我們談氣候變遷，多半圍繞在政策、責任與企業

形象層面。許多公司將其視為 CSR、ESG，或永

續部門的專屬議題。

國際趨勢已然轉變，氣候變遷正被重新定義為會

影響企業未來穩定經營的財務風險。
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製造業面臨的實際衝擊

能源價格波動

能源成本的不確定性直接影
響生產成本結構與利潤空間

高溫影響
極端氣溫對設備效能與產品良率造
成直接衝擊

供應鏈中斷

極端氣候事件導致供應鏈穩
定性面臨前所未有的挑戰

碳定價制度

未來可能出現的碳費與碳定價機制
將改變成本結構
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風險的最終歸宿

這些風險最終影響

• 營運成本

• 資本支出

• 投資決策

• 產品競爭力

這些氣候相關的挑戰，不會停留在
企業社會責任宣言中，而是會直接
反映在財務報表的各個項目。

投資人、銀行與資本市場開始提出
關鍵問題：這家公司是否已將這些
風險納入考量？這些風險會不會影
響未來獲利能力？

▲重點
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IFRS S1／S2 的誕生背景

正是在這樣的背景下，國際財務報導準則 IFRS 

S1 與 S2 應運而生。它們不是額外的負擔，而是

將永續議題納入財務決策的系統性框架。

這標誌著永續資訊從「理念」

轉向「財務實質」的關鍵轉折點。▲重點
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2. IFRS S1：永續資訊財務化的底層邏輯

不是問你做了多少ESG，而是問這些

事情會不會影響企業價值
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企業價值的真正意涵

IFRS S1 關注的企業價值，並非股票短期漲跌，而是投資人
對企業未來的綜合判斷：

• 未來現金流的穩定性與成長性

• 營運風險的識別與管理能力

• 長期成長潛力與競爭優勢

• 資本配置效率與策略適應力

▲重點
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S1 提出的三個核心問題

議題影響性
這個永續或氣候議題，會不會影響企業未來經營？不是問「重要性」，而是問「實質影響」

影響範圍
影響的是哪一塊？是成本結構、設備投資，還是整個營運模式的調整？

治理機制
管理階層與董事會，是否真正將這些議題納入決策與監督？
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製造業的真實情境案例

許多製造業近年積極推動節能減碳、設備改善專

案，在 ESG 報告書中呈現完整的減碳成效與專

案成果。

然而，IFRS S1 會進一步追問：這些行動對未來

成本結構或投資決策產生了什麼影響？如果沒有

連結到經營決策層面，在 S1 的邏輯裡，揭露仍

不完整。

11



從 ESG 行動到財務揭露的關鍵轉換

ESG 行動

專案與設備改善

成本影響

財務揭露

這個轉換的核心，在於將永續行動與經營決策建立明確連結。

傳統ESG 報告
• 強調減碳成效
• 列舉專案成果
• 展示環保承諾

S1 財務思維

• 成本結構變化
• 資本支出規劃
• 經營策略調整
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關鍵提醒：精準度不是重點

S1 並沒有要求企業算出精準金額，它要
求的是：將永續議題當成經營決策的一

部分來思考。

這對製造業其實是好消息。企業不需要一步到位，只要
開始「用經營的角度思考永續議題」，就已經走在正確
的路徑上。
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S1 對製造業的實務意義

思維轉變

從「做了什麼」轉
向「影響什麼」

決策整合

將永續納入營運
與財務規劃

漸進實施

不要求完美，重
視持續改善

治理強化

管理層實質參與
永續決策
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3. IFRS S2：將氣候調適寫進年報

不是新的氣候報告，而是用S1 的財務

思維說明氣候議題
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破除常見誤解

許多人誤以為 IFRS S2 是
一份全新的氣候報告，需

要額外準備大量資料。

實際上，S2 的核心邏輯是
：如果氣候是對企業有實

質影響的重要議題，那就

要用 S1 的財務思維來揭露
它。

這是框架的延伸應用，而
非獨立的報告要求。
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製造業最有感的三個重點

01
氣候風險就是營運風險

高溫、缺水、極端氣候影響的

不只是環保，而是產線穩定性

、設備效能與交期可靠性

02
供應鏈與Scope 3 挑戰

許多製造業的碳風險並不在自

己工廠，而是隱藏在上下游供

應商的營運中

03
情境思考與壓力測試

情境分析不是預測未來，而是

測試「如果情況變壞，企業撐

不撐得住」
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氣候風險的營運實質
對製造業而言，氣候變遷帶來的不是抽象的環境議題，而是具體
的營運挑戰。當極端高溫影響設備效能、缺水限制產能、暴雨中
斷物流，這些都是會直接反映在財報上的風險。

IFRS S2 要求企業誠實面對這些風險，並說明管理策略。
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Scope 3：看不見的碳足跡風險

為什麼Scope 3 重要？

許多製造業發現，自身直接排放（ Scope 1 與 2）只佔總碳
足跡的一小部分。真正的碳排大宗，往往來自原物料採購、運
輸與產品使用階段。

當國際客戶開始要求供應鏈減碳、當碳邊境調整機制（CBAM）
啟動，Scope 3 不再是選項，而是競爭力議題。
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IFRS S2 對Scope 3 的務實要求

重點不是立即完美，而是意識到風險在哪裡。

IFRS S2 不要求企業現在就把所有供應商的碳排管理到位，但它要知道：

• 你是否已識別出供應鏈中的高碳排環節？
• 你是否已開始與關鍵供應商溝通減碳需求？

• 你的採購策略是否已將碳排納入考量？
• 你如何評估供應鏈碳風險對成本的潛在影響？
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情境分析：

不是預測，是壓力測試

情境分析是 IFRS S2 的核心工具之一，但它常被

誤解為「預測未來」。實際上，情境分析的目的

是測試企業在不同氣候與政策情境下的韌性。

例如：如果碳價上升到每噸 100 美元，你的成本

結構會如何變化？如果極端氣候導致供應中斷，

你的應變計畫是什麼？
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常見的情境設定架構

基準情境

當前政策與氣候趨勢延續，

碳價與法規溫和成長

激進轉型情境
政府大幅提高碳價、加速能
源轉型，成本壓力顯著上升

極端氣候情境
氣候變遷加劇，極端事件頻
繁，營運中斷風險提高
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年報安全寫法示範

實務建議

簡潔、誠實、不過度承諾

「管理階層評估，在不同氣候與政策情

境下，可能對能源成本與設備投資產生

影響，相關風險已納入中長期營運與資

本規劃評估。」

這樣的寫法具備三個優點：

承認風險存在、不亂估數字、說明管理思路。

▲重點
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為什麼這樣寫是安全的？

誠實揭露風險

明確指出氣候與政策可能

帶來的影響範圍

避免過度量化
不強行估算無法精準預測
的金額，減少未來調整壓
力

展現管理能力
說明已將風險納入決策，
體現治理成熟度
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4.年報 × ESG 報告書的整合路徑

接下來探討企業最容易卡關的實務問題：
年報與 ESG 報告書如何協調一致，避免自相矛盾？
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製造業最常見的三個問題

問題一：語調矛盾
ESG 報告書寫得積極進取，年報卻謹慎保守，讓讀者困惑

問題二：重要性不一致

一邊說某議題「重大」，另一邊又說「影響有限」

問題三：部門各自為政

永續部門與財會部門分別撰寫，缺乏整合與協調
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為什麼會出現這些問題？

根本原因在於兩份報告的撰寫邏輯與
目標受眾不同，如果沒有事先規劃整
合機制，很容易出現資訊落差。

永續部門傾向展現積極作為與長期目
標，財會部門則強調風險控管與保守
估計。兩種思維都沒錯，但需要找到
平衡點。
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正確的分工邏輯：互補而非矛盾

年報的角色

回答的核心問題：

這個風險或機會，會不會影
響企業價值？
對財務有何實質影響？

重點在於財務實質性、風險評估與管理策略。

ESG 報告書的角色

回答的核心問題：

公司如何管理這個議題？
採取哪些行動？成效如何？

重點在於行動方案、績效指標與利害關係人溝通。
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兩邊可以用不同語言，但不能講成兩個世界

關鍵原則：一致的事實基礎，差異化的敘事角度。

年報可以更保守、更聚焦財務風險；ESG 報告書可以更詳細、更

展現行動細節。

但當兩份報告談到同一件事時，基本事實、重要性判斷與管理方

向必須一致。
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實務整合案例：減碳目標的雙軌敘事

ESG 報告書寫法
「公司承諾 2030 年減碳 30%，已投資

5,000 萬元於設備升級，預計每年減少碳排

10,000 噸。專案包括鍋爐汰換、太陽能建置

與製程優化。」

年報寫法
「因應氣候政策與碳定價趨勢，公司已啟動

減碳設備投資，預估可降低未來碳費支出並

提升能源效率。相關資本支出已納入五年投

資計畫，預期對營運成本產生正面影響。」
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為什麼這樣寫是好的整合？

• 事實一致：

兩邊都提到減碳投資與設備升級

• 角度差異：

ESG 強調環境成效，年報強調財務影響

• 語調協調：

都傳達公司正在積極管理風險

• 互相補充：

ESG 提供細節，年報提供策略脈絡
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建立整合機制的四個關鍵步驟

建立跨部門工作小組
永續、財會、法務與投資人關係部門
定期會議，確保資訊同步

統一重大性評估
年報與 ESG 報告書使用相同的重大性
評估結果與議題清單

交叉審閱機制
兩份報告在定稿前，由對方部門審閱
相關章節，確保一致性

同步發布時程

協調兩份報告的發布時程，減少資訊
落差期間
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常見整合障礙與解決方案

障礙一：部門本位主義

各部門習慣獨立作業，缺乏溝通動機。

解決方案：由高階主管明確授權與支持，建立正式的整

合機制與責任歸屬。

障礙二：時程壓力

年報與 ESG 報告截止日接近，難以充分協調。

解決方案：提前規劃，將協調會議排入年度行事曆，預

留調整時間。

障礙三：語言差異

財會與永續專業用語不同，溝通成本高。

解決方案：建立共同詞彙表，定期舉辦跨部門教育訓練。

障礙四：風險偏好差異

永續部門較樂觀，財會部門較保守。

解決方案：建立風險揭露的內部指引，明確保守與樂觀

的平衡點。
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高階管理層的角色：

整合的關鍵推手

成功的年報與 ESG 報告整合，需要高階管理層

的支持與參與。董事會與管理階層應將永續資訊

視為整體經營資訊的一部分，而非額外的報告義

務。

當高階主管在策略會議中同時討論財務績效與永

續目標，整合就會自然發生。
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5.企業回去可以立刻做的三件事

理論與架構說得再多，最終仍要落實到行動。以下是企業回去後

可以立即啟動的三個實務步驟。
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第一件事：盤點氣候與永續議題的財務影響

具體作法

1.列出公司目前關注的所有永續議題（能源、水資源、碳排

、供應鏈等）

2.逐項評估：這個議題未來 3-5 年可能影響成本或投資嗎？

3.標記出「會影響」的議題，作為年報揭露的候選清單

4.不需要精準估算金額，先建立「影響方向」的共識
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簡易評估表格範例

能源價格波動 營運成本、毛利率 1-3 年

碳費開徵 製造成本、碳費支出 2-5 年

極端氣候 保險費、設備維護 持續影響

供應鏈碳排要求 採購成本、供應商轉換 3-5 年
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第二件事：對照年報與ESG 報告書的一致性

1 檢查同一議題的描述

找出兩份報告都提

到的永續議題（如

減碳、水資源管理

），比對敘述方式

與重要性判斷是否

一致

2 檢查數字與時程

如果提到投資金額

、減碳目標或時間

規劃，確保兩邊數

字相符

3 檢查語調

年報可以較保守，

ESG 可以較詳細，

但不能一邊說「重

大風險」，另一邊

說「影響輕微」
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實用的對照檢查清單

✓需要一致的內容

•重大永續議題清單

•氣候風險與機會的種類

•減碳目標與承諾

•相關投資金額與時程

•治理架構與責任歸屬

○可以差異的內容

•敘述詳細程度

•強調的面向（財務 vs 環境）

•案例與故事的豐富度

•利害關係人溝通方式

•視覺呈現與排版風格
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第三件事：

在年報中加入一句關鍵陳述

「管理階層已將相關風險納入中長
期營運與財務規劃評估。」

這句話看似簡單，但傳達了三個重要訊息：

•公司承認這些風險的存在

•管理階層已經在思考與規劃

•這些考量已整合進營運與財務決策
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為什麼這句話很有效？

整合決策納入規劃承認風險

這個陳述建立了完整的治理邏輯鏈。

符合 IFRS S1 精神
展現永續議題已融入經營決策

保守但不迴避
不過度承諾，但展現管理意識

適用多數情境
無論產業或規模，都可使用
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三個行動的執行時程建議

1

第一個月
完成氣候與永續議題的財務影響盤點，建立初步評估清單

2

第二個月
進行年報與 ESG 報告書的對照檢查，標記需要調整的內容

3

第三個月
將關鍵陳述納入年報草稿，並建立跨部門審閱機制
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氣候調適的本質：

將未來風險放進今天的決策

結語

不是寫更多資料，而是

提早把未來風險，放進

今天的經營決策裡
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從合規到競爭力的思維轉變

IFRS S1 與 S2 不應被視為額外

的合規負擔，而是幫助企業建

立更成熟風險管理機制的工具

。當企業開始用財務語言思考永續

議題，當年報與 ESG 報告能夠

協調一致，當管理階層真正將氣

候風險納入決策——這不僅是

滿足揭露要求，更是提升企業韌

性與競爭力的過程。

關鍵轉變

從被動應對

到主動整合

從部門各自為政

到跨部門協作

從短期合規

到長期價值創造
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敬請指教  Thank You !
記住三個關鍵

將永續議題當成經營決策的一部分

不要求完美
從現在開始，持續改善

保持一致
確保年報與 ESG 報告講同一個故事

期待與各位企業朋友在永續資訊財務化的旅程中，持續交流與成長。
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